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一、成果背景与问题

（一）成果形成背景

海南自贸港建设作为国家重大战略，亟需大批扎根海岛、适配产业、精通技

能的高素质技术技能人才；南海国防安全与边疆民生保障的现实需求，对职业教

育的使命定位、育人模式提出了全新要求。我院作为国家改革发展示范校，主动

扛起服务国家战略的使命担当，2017 年 9 月起依托海南省教育科学规划职业教

育专项课题 “职校学生工匠精神培养实践研究”（QZJ13517013）、国家级大师

工作室建设等 8个省部级以上课题和项目平台，面向国家重大战略需求，构建中

职教育“区域嵌入型”育训新模式。针对中职教育普遍存在的“培养目标孤岛化、

教学场景虚拟化、社会服务边缘化”痛点，以海南自贸港建设、南海国防安全、

边疆民生保障三大国家战略为牵引，首创“在地化理念统领、双迭代机制驱动、

四协同资源整合”的育训融合体系。历经 9年实践，形成了“培养目标与使命任

务对接、教学过程与真实服务融合、学校发展与区域振兴共生”的职业教育新生

态，为新时代中职教育服务国家区域发展战略提供了可复制范式。

（二）主要解决的教学问题

1.人才培养与自贸港建设、南海国防等国家战略及地方需求脱节，校军企政

社协同不足，存在目标定位与产业岗位、戍边需求“两张皮”问题。

2.传统教学依赖校内模拟实训，缺乏真实岗位场景支撑，教评体系与实践需

求脱节，学生技能难以适配一线岗位要求。

3.技能服务与民生保障、区域需求衔接不紧密，校社协同机制不完善，职教

服务地方发展的功能未能充分发挥。作为三亚市唯一中职院校，需贡献学校力量。

二、主要做法与经验成果

（一）主要做法

本成果构建“理念引领—路径贯通—资源保障”金字塔育人体系，精准培养

扎根海南、戍边兴疆的复合型技能人才，破解区域职教与国家战略、地方需求衔

接难题。
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1. 在地化理念统领

成果扎根琼岛，以“在地化”为引领方向，聚焦培养扎根海南、戍边兴琼

的复合型技能人才。一是洞悉自贸港、南海国防需求，形成人才需求与能力调研

报告，搭建“校军企政社”联动育人平台。二是推行新型学徒制，建设校社合作

“义修义剪”基地、大师工作室等载体，夯实在地化育人根基。三是落地青年学

子塑培，培养出大批优秀毕业生，如入选南海工匠项目育才名单的潘成等本土技

能人才。

以在地化理念为统领，通过双迭代机制打通育训堵点，依托四协同格局整合

全域资源，实现育人目标从理念到实践的高效落地。

2. 双迭代路径贯通

教评联动迭代+实景实训迭代的闭环教学范式，高效打通育训堵点，其迭代

机制围绕在地化育人目标逐步形成并动态优化。一是教评联动迭代，教学模式与

评价体系一体化升级，将岗位技能标准、证书考核、竞赛要求、服务需求全面嵌

入教学与多维评价全流程。二是实景实训迭代，依托校内空调维修中心、无人机

飞行服务队、公益美发驿站等实景实训平台，校外开展社会服务真实场景外拓延

伸，教师团队带领学生为校内维修真实使用的空调，为学校演出做航拍为师生免

费理发，带领学生到校外社区服务等；与地方部队深度合作，签订了军校友好合

作单位协议书，并形成“驻点培训+课程订制+技能认定+兵员预储”四位一体服

务体系，为部队和三沙驻地培养技能人才；与军工企业三亚安达船舶修造厂等

21 家企业合作的“企业新型学徒制”提供培训和认定一体服务；组织开展师生

到各个社区“义修义剪”公益服务活动，再以优化后的教评标准指引实训练习升

级。最终依托四协同资源支撑，保障迭代机制良性运转,组织学生技能培训考证，

同步通过各类实训与服务，实现学生技能提升与责任担当培育双促进。

双迭代机制的高效运转，离不开全域资源的强力支撑，四协同发展格局为育

人路径落地筑牢坚实根基。
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3. 四协同资源保障

以军、企、政、社“四协同”发展机制为坚实保障，整合全域资源构建多

方联动育训共同体，精准支撑“万人综合技能提升、万人职业技能赋能、万人

公益服务”三大培训体系落地见效。深化校军、校企、校政、校社协同合作，其

中，支撑“万人综合技能提升”，扎实推进学生在校教育培训与考证工作，累计

完成学生各种技能培训及认定 27716 人次，师生各类拓展培训 5066 人次，累计

32782 人次；支撑“万人职业技能赋能”，累计完成部队及三沙驻点培训、企业

学徒制培训、政府委托项目三亚就业局“春风行动”、农民工培训、失业人员创

业培训、特种作业考证、戒毒所特殊人员培训、大师工作室培训等各类职业技能

培训任务 16283 人次；各类社会培训 16392 人次、认定 6810 人次；支撑“万人
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公益服务”，常态化开展社区“义修义剪”等公益服务并成立“落笔大社区义修

义剪基地”和“三亚技师学院实践基地”，服务群众超万人，全方位保障三大培

训体系高效落地，为整个育训发展体系平稳运行筑牢坚实根基。

三层级环环相扣、层层支撑，形成可复制、可推广的区域职教育人新模式，

彰显新时代中职教育服务国家战略、支撑区域发展的核心价值。

（二）经验成果

1. 从微观层面看师生成长加速

成果实施以来，学生成绩斐然，21名学生获国家级竞赛、34 名学生获省级

竞赛，61 名学生获国家级荣誉、849 名学生获省级荣誉，优秀学生董汉强获评“全

国青年岗位能手”，多人获“技能雏鹰”奖学金，优秀毕业生成效显著：陈余光
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入职企业后成长为核心技术骨干、副总工程师；胡茂华携技参军，以专业能力服

务国防建设。

育人与科研能力同步进阶，以黄炎培职业杰出教师、全国模范教师、海南省

委联系服务重点专家、海南领军人才为引领的高素质师资团队，培育海南省南海

工匠 5人、南海新星教育人才 2人。累计获国家级技能竞赛奖 5项、省级 21 项，

参与国家级赛事执裁 19 次、省级 14 次，6人获国家级荣誉、42 人获省级荣誉，

同时取得发明专利 6项，发表期刊论文 8篇，承担省部级以上课题 8项，著作 3

部。

2. 从中观层面看学校办学效能提升

建成国家级、省级大师工作室 10 个，2023 年 2 个专业群跻身省级优质专业

群、标准化党支部示范点、先进基层党支部。与 21 个合作部队部门、21 家合作

企业、政府、社区深度合作，形成校地“军企政社”联动育人平台矩阵，为在地

化育人提供坚实支撑。人才培养质量精准匹配需求，毕业生就业率稳定超 98%、

留琼服务率达 85%，企业及部队满意度连续五年超 95.6%;“服务反哺”机制成效

显著，教学效益持续优化，九年间节约教学经费 150 万元，实训设备利用率从

65%提升至 92%。

3. 从宏观层面看中职社会辐射增强

成果在开展校际推广交流 49 次，该成果已完成标准化、工具化建设，编制

《中职教育在地化育人工作手册》。依托 2025 年 5 月海南省开展的“一技在手 一

生无忧”职业教育活动周，联合省内 57 所职校开展成果展演交流，获省教育厅

厅长亲临指导与肯定。同时依托抖音等短视频社交平台，空调维修中心分享“校

园及实训场” 教学的实景、实操与公益内容，直观展成效，扩大社会影响力；

省外层面，2023 年 9 月参展湖南（国际）通用航空产业博览会，集中展示育人

成果，为全省更多职校及行业提供实践参考；国际层面，2025 年 10 月与老挝占

巴塞技术职业学院线上签署合作谅解备忘录，将“海南方案”核心经验融入南南

合作，接待国内外 49 余批次院校考察团调研学习；获《三亚市吉阳区人民政府》

等官网及《人民网》等主流媒体报道 20 余次，赢得政府部门、行业企业及社会

各界广泛认可。



6

三、创新与特点

（一）育人理念创新

成果首次提出中职教育“使命导向”育人理念，它是在地化育人理念的核

心价值导向，统领人才培养目标、路径与保障体系的设计。将“戍边兴琼、守海

固防”纳入人才培养目标域，彻底打破传统中职教育“只重技能传授、仅服务产

业就业”的单一定位局限，创新性地将海南自贸港建设、本土民生保障、南海国

防戍边、专业技术支撑等国家战略需求，作为育人工作的核心导向。聚焦学生专

业技能锤炼的同时，更注重植入“扎根海南、守海戍边、服务地方”的使命担当。

从留琼服务率高达 85%、累计地方部队培训及认定 1245 人次等核心数据，以及

众多优秀毕业生实践案例中，充分彰显了该育人理念的落地成效。

（二）协同机制创新

成果首创“校军协同+育训戍边”一体化机制，是四维协同的突出特色。深

耕“校军协同”育人领域，联动南海部队、三沙驻点单位开展深度培训合作，针

对具体技能需求制定专属课程，并且与南海部队某部签订了军校友好合作单位协

议书，驻地为部队官兵开展“专属定制”技能培训和认定一站式服务，成体系推

进“驻点教学+课程定制+技能鉴定+兵员预储”四位一体服务体系，形成了独有

的育人路径，为国防建设与地方发展双向赋能。优秀毕业生孟标驻部队开展制冷

培训、胡茂华携技能参军，以过硬的专业技能践行戍边使命，便是该模式落地见

效的生动典型。



7

（三）发展模式创新

成果首建“服务反哺－资源闭环”的低成本育训发展模式，突破传统中职“育

训融合”多依赖学校单向投入、资源静态消耗的固有困境，依托“校军、校企、

校社、校政”四协同格局，成功将校内实训消耗转化为使用中待修的空调、校园

活动的航拍记录、师生的公益理发服务等“育人创效载体”。校外通过主动承接

校企合作“学徒制”培训、社区“义修义剪”公益服务、政府委托项目戒毒所特

殊人员技能培训等各类项目，所得收益与实践反馈反哺教学改革、实训升级，实

现了“育人质量提升、社会服务强化、办学成本优化”的三维统一。

四、应用推广效果

（一）人才培养成效显著，匠才队伍持续壮大

依托“在地化、双迭代、四协同”育训融合模式，办学成效可圈可点，学生

技能竞赛成绩斐然，累计斩获国家级技能竞赛奖项 21 项、省级奖项 34 项；61

人荣获国家级荣誉称号、849 人获评省级荣誉，人才培养质量在区域中职教育领

域稳居前三。优秀毕业生潘成凭借精湛技艺获评“南海工匠”，留校任教后牵头

申报成立省级大师工作室，继续传承匠心、培育新人。大批德技兼修的毕业生扎

根海南自贸港建设、南海国防保障、地方民生服务等各领域，获得用人单位与社

会各界的广泛认可。

（二）合作育人平台升级，协同机制落地见效

以成果推行为抓手，建成国家级、省级大师工作室等核心平台，联动“军企

政社”构建协同育人矩阵。校军协同：与南海部队签订长期培训协议，为部队培

训技能人才 1065 人次，三沙驻点培训 180 人次，实现教育戍边。校企协同：与

21 家企业联合开展“企业新型学徒制”培训 1992 人次，为合作企业员工培训 1674

人次。校政协同：承接政府委托培训项目，特种作业培训及考证 6844 人、三亚

就业局“春风行动”1796 人次，农民工 1458 人次、戒毒所特殊人员 115 人次、

失业人员创业 30 人次。校社协同：成立服务站点与实践基地并开展公益服务数

百场。

（三）专业建设提质增效，内涵发展持续深化

成果依托不同时段、层次开展的省级课题研究工作，形成《“军企政社”人

才需求与能力调研报告》，为成果推行提供依据，深化“四协同”育人模式。积
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极推广“校园即实训场”模式，让学生体验真实工作场景。同时构建师生《多维

考核评价体系》，全面客观评价教学和学习成果。多个专业实现真实生产服务场

景全覆盖，提供实践机会。着力构建“专业 - 产业 - 岗位”三位一体格局，使

专业设置契合产业需求。为推动中职教育在地化育人，编制《中职教育在地化育

人工作手册》提供操作指南。2023 年学校成果显著，2个专业群跻身省级优质专

业群，获教育教学工作认可，奠定发展基础。

（四）专业建设成效突出，核心能力稳步提升。

组建以黄炎培职业教育杰出教师、全国模范教师为引领的师资团队，获评省

级先进集体等多个荣誉。教师累计获国家级技能竞赛奖 5项、省级 21 项，参与

国家级赛事执裁 19 次、省级 14 次，获国家级荣誉 6项、省级 42 项；取得发明

专利 6项，发表期刊论文 8篇，承担省级以上课题 8项，著作 3部。通过“服务

反哺”机制节约教学学经费 150 万元。

（五）专业群影响力扩大，辐射推广成效显著

成果先后在省中职教育活动周等平台展示，接待国内外院校考察团 49 余批

次，展示成果成效。其中的空调维修中心“校园及实训场”教学模式在抖音和快

手等社交平台同步分享空调维修实景教学、技能实操、公益服务纪实，直观展现

育人成效，扩大社会影响力。联合 57 所省内中职院校开展成果展演，省教育厅

厅长给与了高度评价。推动国际化合作，2025 年 10 月 10 日，与老挝占巴塞技

术职业学院签署谅解备忘录，共促南南合作，共商职教路径，共育技能人才。

成果相关被《三亚市人民政府》官网及《人民网》等主流媒体报道 20 余次，获

各界广泛认可，优质经验高效辐射转化。






